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ACTA DE SESION ORDINARIA 2019 DEL SUBCOMITE TECNICO DE EVALUACION
DE PROYECTOS

Otrden del dia:

En la ciudad de Zacatecas siendo las 01:30 horas del lunes 16 de diciembre del 2019, en la Sala de Juntas
de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, ubicada en Gircuito Cerro
del Gato, Edificio F, Cuarto Piso en Ciudad Administrativa, de la ciudad de Zacatecas, se reunieron los
integrantes del Subcomité Técnico de Evaluacién de Proyectos, La sesion se desarrollé en los términos
de los preceptos normativos correspondientes y fue presidida por el L.C. Jorge Alejandro Escobedo
Armengol, de la Secretaria de Finanzas, ademés asisti6 la Dra. en Arq. Marfa Guadalupe Lépez Marchan,
como Secretaria Técnica del Consejo de Desarrollo Metropolitano y representante de la Secretarfa de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Tetritorial; Arq. José Flumberto Flores Castro, Secretario
de Actas del subcomité; L.C. Erik Mufioz Roman, de la Secretarfa General de Gobierno; L.C. Eduardo
Emesto Hernindez Castafieda, de la COEPLA; Ing. Fernando Ochoa Elfas, de la Secretaria de Desarrollo
Social; Ing, Victor Guadalupe Lopez Cadena, de la Secretaria de la Funcién Piblica; Lic. Sergio Gil
Samaniego Casas, de la Secretaria de Finanzas; Arg. Guillermo Gerardo Duefias Gonzilez, de la
Presidencia Municipal de Guadalupe; Tng. Victor Hugo Contreras Magadan, de SEDATU Delegacién
Zacatecas; Lic. Ricardo Garcfa Rojas de SEMARNAT, Delegacion Zacatecas y M en 1. Alma Fabiola
Rivera Salinas, de la JTIAPAZ a efecto de celebrar la Sesién Ordinaria del Subcomité Técnico de
Evaluacién de Proyectos, conforme a lo siguiente:

Otden el Dia:
1. Lista de Asistencia
2. Bienvenida.
3. Lectura yaprobacién del Orden del Dia.
4. Informe de estado de solicitudes de Fondo Metropolitano 2019
5. Solicitud de cambio de nombres a proyectos Fondo Metropolitano 2019
6. Presentacién de resultados de la evaluacion al Fondo Metropolitano 2018

7. Fin de Reunién

Punto 1. Lista de Asisteflcia.

H

De acuerdo al orden de llegada de los integrantes del Subcomité Téenico de Evaluacién de Proyectos, se
registra lista de asistencia,

Punto 2. Bienvenida
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Siendo la una de la tarde con treinta minutos, da la bienvenida 2 los integrantes del Subcomité Técnico
de Evaluacién de Proyectos, el L.C. Jorge Alejandro Escobedo Armengol, representante de la Secretaria
de Finanzas.

Punto 3. Lectura y aprobacién del Orden del Dia,

E1L.C. Jorge Alejandro Escobedo Armengol, de Ja Secretaria de Finanzas, realiza la lectura del orden del
dia a los miembros del Subcomité Técnico de Evaluacién de Proyectos, declarando la existencia de
Quérum Legal, por lo que se establece la validez de los acuerdos que se tomen, siendo estos de
cumplimiento obligatorio para presentes y ausettes. Teniendo como antecedente la convocatoria previa
y formalmente citada a las y los Titulares, mediante oficio CI'E/003-1/2019 al CTF/003-14/2019, de
fecha 12 de Diciembre de 2019 a las siguientes Dependencias: Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda
y Ordenamiento Territorial, Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Obras
Pdblicas, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Coordinacion Estatal
de Planeacion COPLADEZ, Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado COELPA, Secretaria
de la Funcién Plblica, Presidencia Municipal de Zacatecas, Presidencia Municipal de Guadalupe,
Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territorial y Utbano, Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado.

Con base a lo anterior, se somete a la aprobacion el orden del dia, el cual se vota y aprueba por
unanimidad.

Punto 4. Informe del estado de solicitudes de Fondo Metropolitano 2019

El1.C. Jorge Alejandro Escobedo Armengol de la Secretaria de Finanzas, sede la palabra a la Dra. en
Arq. Marta Guadalupe Lépez Marchan de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial, quien expone un informe general del estado de las solicitudes de Fondo Metropolitano, donde
hace mencién de la audiencia que se tuvo ante la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SCHP
en la Ciudad de México, con la finalidad de conocer de primera mano la visidn que se tiene por parte de
los analistas de la UPCP sobre la observaciones remitidas de los proyectos gestionados por JIAPAZ y
SEDUVOT, quienes previamente enviaron las dudas mediante correo electrénico para dicho fin, a través
de la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas. Cabe mencionar que previamente se
extendié una invitacion a reuniéon de trabajo con las dependencias que se encuentran gestionando
proyectos através de la plataforma del SEFIR23 con niimero de oficio 1127-1/2019 al 1127-4/2019, con
el fin de revisar el estado de las observaciones remitidas por la UPCP y solventar dudas con la Secretaria
de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas, quien funge como enlace directo ante la SCHP.

Las observaciones generales que aplican para todos los casos son: congruencia en las descripciones entre
las diferentes secciones de las notas técnicas donde aparezcan los mismos elementos sefialados, justificar
precios que se sefialan como altos mediante cotizaciones que sean especialmente hechas para el cardlogo
de conceptos de cada proyecto, relacionar especificamente los nombres de los proyectos con el contenido
a intervenir. :
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4 REHABILITACION INIEGRAL DEL | ZONA ENLAZAR CATALOGODE | ATENDER
PARQUE ARROYODE LAPLATAZONA | METROPOLITANA | CONCEPTOS CCON | OBSERVACIONE
METROPQLITANA  ZACATECAS COTEZACIONES, S
GUADALUPE CONGRUENCIA EN

DESCRIPCIONES,
SINTETIZAR
INFORMACION

5 REHABILITACION DE COLECIOR DE | GUADALUPE SE  PEDIA  UNIFIGAR | EXPLICAR
ALCANTARILLADO SANITARIO SAN PROYECTO DE | PORQUE EL
JERONIMO - LA ZACATECANS, COLECTOR Y EMISOR PROYECTO DEL
TRAMO LAGUNA DEL COLECTOR
PEDERNALILLO, CONSISTENTE EN DEBE SER
1300 ML, EN TUBERIA DF 36" PVC INDEPENDIENT

E

3 REHABLLITACION DE EMISOR OSIRIS, | GUADALUPE SE PEDIA  UNIFICAR | EXPLICAR
TRAMO COLONIA OSIRIS - PTAR PROYECIO DE | PORQUE EL
OSIRIS, GUADALUPE, ZAC, QOLECTOR Y EMISOR PROYECTO DEL
CONSISTENTE EN 73566 ML EN EMISOR DEBE
TUBRERIA DE CONCRETO SER
REFORZADO DE 60 PULGADAS INDEPENDIENT

E

7 COMNS TRUCCION E INSTALACIONDE 4 | ZONA EXTENDER, ATENDER
AFROGENERADORES PARA | METROPOLITANA | EXPLICACION DEL | OBSERVACIONE
REBCMEQS, ZONA METROPOLITANA AEROGENERADOR 5

SEGUN CORTE
PRESENTADO,
COMPONENTES DE
OBRA.

9 CICLOVIA Y  PARQUE  LINEAL | ZONA RETIRAR LA NECESIDAD | ATENDER
METROPOLITANGQ ZACATECAS - | METROPOLITANA | DE  ESTUDIOS  NO | OBSERVACIONE
GUADALUPE (ESTUDIO ACB CONDUCENTES 5
SIMPLIFIGADQ)

107 CONETRUCCION DE  CICLOVIA Y | GUADALUPE ENLAZAR CATALOGODE | ATENDER
REHARILITACION DE LA VIALIDAD CONCEPTOS CON | OBSERVACIONE
ARROYO DE LA PLATA EB 4.5 KM COTIZACIONES, § Y CAMBIAR
{PRIMERA ETAPA) TRAMO CALLE LUIS CONGRUENCIA EN | NOMBRE DE
MOYA A LIBRAMIENTO TRANSITO DESCRIPCIONES, PROYECTO
PESADQ, GUADALUPE, ZAC. SINTETIZAR

INFORMACION,
CONGRUENCIA CON
NOMBRE. Y EXTENSION
DE PROYECIOQ

11| MODERNIZACION DB LA VIALIDAD | ZACAIRCAS ENLAZAR CATALOGODE | AIENDER
MANUEL FELGUEREZ CONSISTENTE CONCEPTOS CON | OBSERVACIONE
EN LA INTEGRACION DE CICLOVIA COTIZACIONES 5
EN 10.8 KM, UBICADA EN ZACATECAS,

ZAC,

12 | CONSTRUOCION DE CCLOVIA EN | ZONA ENLAZAR CATALOGODE | ATENDER
CALZADA UNIVERSIDAD, AVENIDA | METROPOIITANA | CONCEPTOS CON | OBSERVACIONE
PREPARATORIA, CALZADA DE LCS COTIZACXONES, § Y CAMBIAR
DEPORTES Y CIRCLITO DE, LA FERIA CONGRUENCIA EN | NOMBRE DE
EN ZM ZACATECAS - GUADALUPE DESCRIPCIONES, PROYECIO

SINTETIZAR
INFORMACION,

CONGRUENCIA~" CON
NOMBRE Y EXTENSION
DE PROYECIO
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Punto 5.- Solicitud de cambio de nombres a proyectos de Fondo Metropolitano 2019

Se somete a aprobacién ante el Consejo, la peticidn realizada por la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial, donde solicia la actualizacién de nombre de los siguientes
proyectos: Construccion de Ciclovia en Calzada Universidad, Avenida Preparatoria, Calzada de los
Deportes y Circuito de la Feria en ZM Zacatecas —~Guadalupe y Construccién de Ciclovia y Rehabilitacion
de la Vialidad Arroyo de la Plata en 4.5 km (Primera Etapa) Tramo Calle Luis Moya a Libramiento
Transito Pesado, lo anterior con el fin de solventar las observaciones emitidas por la Unidad de Politica
y Control Presupuestario (UPCP) de la SHCP, quedando de la siguiente forma:

Nombre actual: Construccién de Ciclovia en Calzada Universidad, Avenida Preparatoria, Calzada de los
Deportes y Circuito de la Feria en ZM Zacatecas -Guadalupe. Folio 12118606

Nombre Propuesto: Construccion de Ciclovia en Calzada Universidad y Avenida Preparatoria en
ZM Zacatecas — Guadalupe. Folio 12118606

Nombte actual: Construccidn de Ciclovia y Rehabilitacion de la Vialidad Arroyo de la Plata en 4.5 km
(Primera Etapa) Tramo Calle Luis Moya a Libramiento Trinsito Pesado, Guadalupe, Zac. Folio: 12122303

Nombre Propuesto: Construccion de Ciclovia y Rehabilitacion de Ia Vialidad Arroyo de Ia Plata
en 2.25 km. (Primer Etapa), Guadalupe, Zac. Folio: 12122303

Asi mismo por parte de la Presidencia Municipal de Guadalupe se solicita la actualizacién del nombre del
siguiente proyecto; Construccion de Ciclovia en Avenido Garcia Salinas en 5.0, Guadalupe, Zac.,
quedando de la siguiente forma:

Nombre actual: Construccion de Ciclovia en Avenida Garcta Salinas en 5.0 Km, Guadalupe, Zac. Folio:
12322627

Nombre Propuesto: Construccidn de Ciclovia en Avenida Garcia Salinas en 2.5 Km., Guadalupe,
Zac. Folio: 12322627

Lo anterior se sometib a aprobacién ante el subcomité, quedando la cartera autorizada por unanimidad
de la siguiente manera:

CONSTRUCCION DE PASO ELEVADO BLVD, LOPEZ,
1| PORTILLO, INCLUYE SOLUCIONES DE MOVILIDAD GUADALUPE $40,819,150.00 $40,819,150.00
NOMOTORIZADA

RECORDENAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
2 | URBANA PARA LA MOVILIDAD INCLUYENTE EN ZACATECAS $67,621,172.81 $67,621,172.81
DISTRIBUIDCOR. "QUEBRADILLA", ZACATECAS, ZAC,

REHABILITACION INTEGRAL DEL PARQUE
3 | ARROYODE LAPLATA ZONAMETROPOLITANA
ZACATECAS - GUADALUPE

o

ZONA
METROPOLITANA _f‘fw $29,359,014.71

fay
L=
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REHABILITACION DE COLECTOR DE
ALCANTARILLADO SANITARIO SAN JERONIMO - LA

4 | ZACATECANA, TRAMO LAGUNA DEL GUADALUPE $10,212,786.81 $10,212,786.81
PEDERNALILLO, CONSISTENTE EN 1300 ML, EN
TUBERIA DE 36" PVC
REHARBILITACION DE EMISOR OSIRIS, TRAMO
COLONIA OSIRIS - PTAR OSIRIS, GUADALUPE, ZAC,

5 | CONSISTENTE EIN 795 66 ML EN'IUBERIA DE | GUADALUPE $12,876,218.00 $12,876,218.00
CONCRETO REFORZADO DE 40 PULGADAS
CONSTRUCCION E INSTALACION DE 4 ZONA

6 | AEROGENERADORES PARA REBOMEOS, ZONA METRODOLITANA $29,000,000.00 $29,000,000:00
METROPOLITANA /
REHABILITACION DE EMBOVEDADO ZONA .

7 | METROPOLITANG (PRIMERA ETAPA, EL JOVITO) METROPOLITANA $11,454,387.80 $11,454,387.80
CICLOVIA Y PARQUE LINEAL METRCPOLITANO ZONA

8 | ZACATECAS - GUADALUPE (ESTUDIO ACB $522,000.00 $522,000.00
SAPLIFICADO METROPOLITANA g
QOUNSTRUCCION DE CICLOVIA Y REHABITITACION

9 | DE LA VIALIDAD ARROYO DE LA PLATA EN 225 GUADALUPE $26,236,446.80 $26,236,446.80
KM. (PRIMERA ETAPA), GUADALUPE, ZAC.
MODERNIZACION DE LA VIALIDAD MANUEL
FELGUBREZ CONSISTENTE EN LA INTEGRACION

10 | DE GICLOVIA EN 10.8 KM, UBICADA EN ZACATECAS $10,716,619.77 $10,716,619.77
ZACATECAS, ZAC,
CONSTRUCCION DE CICLOVIA EN CALZADA. ZONA,

11 | UNIVERSIDAD Y AVENIDA PREPARATORIA EN ZM METROPOLITANA $10,614,610,08 $10,514,610.08
ZACATECAS - GUADALUPE
CONSTRUCCION DE CICLOVIA EN AVENIDA :

12 | GARCIA SALINAS BN 2.5 KM, GUADALUPE, ZAC GUADALUPE, ZAC. | $14,247, 411.96 $14,247, 411,96

$263,679,818.74

0
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Punto 6.~ Presentacion de resultados de la evaluacion a Fondo Metropolitano 2018

EIL.C. Jorge Alejandro Escobedo Armengol de la Secretaria de Finanzas, sede la palabra a la Dra, en
Arq. Marfa Guadalupe Lopez Marchan de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial, quien presenta de manera general el informe final de la Evaluacién Especifica al Fondo
Metropolitano, [a cual se estructuro de la siguiente forma:

I.  Evaluacion al Fondo Metropolitano

Los objetivos de la Evaluacién son:

s Analizar disefio, administracién y gestién, y resultados del Fondo.
e  Elaborarun diagnostico en donde se establezcan las fortalezas y debilidades del Fondo, presentar
recomendaciones de mejora precisas y viables tendientes al fortalecimiento del citado Fondo.

»  Establecer una estrategia de Instrumentacion de las recomendaciones que se traduzcan en
acciones de mejora en el corto plazo y que garanticen su viabilidad.

II.  Resultados de la Evaluacién

Los recursos del Fondo Metropolitano se deben destinar a la realizacidn de programas y proyectos que
contribuyan al desarrollo de regiones metropolitanas, en los rubros establecidos.

La AMZG cumple con los requisitos normativos establecidos por las Reglas de Operacién, como son:

s Que sea una zona rnetropohtam definida por el grupo interinstitucional conformado para tal
efecto en la Pederacibn.

e Existencia de un Consejo para el Desarrollo Metropolitano que apruebe los programas v
proyectos a presentar-al Comité Técnico del FINFOMETRO,

a)  Analisis de la contribucién del fondo a los objetivos de la regién,

El proyecto aprobado por con el Comité Técnico en 2018 fue: “Rehabilitacidn Integral del Parque Arroyo
de la Plata ZM-Zacatecas - Guadalupe (Segunda Etapa)“.

e Se encuentra alineado al Programa de Desarrollo Urbano Zacatecas-Guadalupe 2016-2040, y al
» Plan Estatal de Desarrollo.
»  Cumple con los objetivos del Fondo Metropolitano,

Recomendaciones:

e Mantener actualizado el Programa de Desarrollo Urbano Zacatecas — Guadahipe 2016 — 2040,

e Mantener actualizado el Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) 2016 ~
2040.

b)  Evaluacion de la MIR
El estado no cuenta con una Matriz de Indicadores especifica del Fondo Metrop@or O tratarse

de un programa presupuestario sino una fuente de financiamiento.
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Esto impide que exista un instrumento de planeacién y monitoreo de los programas y proyectos
aprobados en el Consejo para el Desarrollo Metropolitano.

En 2018, de los 8 proyectos presentados al Consejo, sélo 3 fueron enviados al Comité Tecnico yuno de
ellos fue aprobado.

Recomendaciones:

La evaluacién recomienda utilizar una MIR como herramienta de planeacién y monitoreo de los
proyectos que se financien con recursos del Fondo Metropolitano.

En la reunién de presentacidn de resultados de la evaluacidn se propuso presentar los resultados
de la Evaluacién al Consejo v elaborar una MIR exclusiva del Fondo.

La MIR podria ser elaborada bajo el liderazgo del Consejo de forma participativa e
interinstitucional,

¢)  Andlisis de la poblacién potencial v objetivo

El 4rea de estudio del diagnéstico es el AMZG, integrada por los municipios de Guadalupe y
Zacatecas; asi como las localidades adicionales que se encontraban en proceso de ser
incorporadas

En 2016 que fue elaborado el diagndstico se estimaba una poblacién del AMZG de 306,480
habitartes.

Programa de Desarrollo Urbano Zacatecas ~ Guadalupe 2016-2040, contiene informacion
detallada sobre los municipios y localidades que integran el AMZG,

Recomendaciones:

Mantener actualizada la poblacién objetivo en los instrumentos de planeacién.

Eventualmente, desarrollar una metodologia para la cuantificacion a futuro de la poblacién
potencial y objetivo. Cuando las localidades de los municipios aledaiios se incorporen a la zona
metropolitana.

d)  Analisis de la administracion v gestidn

En 2018 el proceso de aprobacion de proyectos en el Consejo; la presentacién al Comité, el
ejercicio de los recursos aprobados (gjercidos en 2019), el reporte de resultados a la SHCP, el
funcionamiento del fideicomiso y del Consejo se realizaron de acuerdo con las reglas de
operacién del Fondo.

Reflexion;

1%

‘Existe la capacidad operativa para que la administracién y gestién de los recursos del Fondo sea
¢ D i% paraq 78

igualmente acorde a las Reglas de Operacion, si en ejercicios posteriores reciben recursos para
un mayor volumen de proyectos?

Se identific la necesidad de contar con una plataforma que permita el seguimiento a la ejecucion

de los proyectos financiados con el Fondo.
4 O
e)  Andlisis de los resultados

3 e
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Debido a que no se tiene una MIR del Fondo, no es posible hacer un monitoreo de los avances que
permita una aproximacion a resultados.

Conclusiones:

¢ Al no contar el Fondo con una MIR exclusiva, se limita la posibilidad de conocer los resultados
vefectos de los recursos federales destinados para el desarrollo de la zona metropolitana.

e Es necesario fortalecer las capacidades y competencias en elaboracién de proyectos y andlisis
costo beneficio de los mismos en las dependencias ejecutoras de programas y proyectos
susceptibles de ser financiadas con el Fondo Metropolitano.

o Para 2019, el proceso ha sido modificado y son 12 proyectos los que fueron enviados a fa UPCP-
SHCP. Afin no se contaba con la aprobacién de ninguno.

e La UPCP constituye una barrera que limita el aprovechamiento de los recursos del Fondo
Metropolitano.

III.  Recomendaciones

Se ha sugerido una MIR exclusiva para el Fondo Metropolitano, alineada con el Plan de Desarrollo

Urbano yel PIMUS.

Se recomienda analizar la conveniencia de wtilizar esa MIR como una herramienta de planeacion y
monitoreo de los proyectos que se financien con recursos del Fondo Metropoelitano.

e Acercamiento de la Secretaria de Finanzas y‘pnnmpales e;ecutoras del Fondo con la UPCP, para
intentar establecer una estrategia que agilice la revisién yaprobacién de los proyectos. Esta puede
consistir er:

o Reuniones virtuales para aclaracién de dudas prevmmente al envio de los proyectos.

o  Capacitacién sobre los criterios de revisién y caracteristicas que deben presentar los
proyectos.

© Reuniones virtuales durante la revision de los proyectos.

» Desarrollo de competencias ycapacidades en elaboracién de proyectos yanalisis costos beneficio
para el personal clave en esta materia, en las dependencias y entidades que son susceptibles de
ejecutar los recursos del Fondo Metropolitano,

o Diplomado en Evaluacién Socioeconémica de Proyectos de Inversion (DESPI) en el
CEPEP- SHCP.
o Cursos impartidos por el CEPEP a peticibn de los gobiernos estatales.

IV. Analisis FODA

///7 O
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i FORTALEZ&S :

1) El Fondo Metropolitano cuentz con fos elerlentos necesarios
para considerar gue existe une adecuada vinculacidn con la
planeacion estatal v melropolfana.
2} Adecundsmente definida la poblacidn potencial .y objetivo:
Pobtaclon de la zona metropolfana. Adecuadamente definida la
knidad de atencion: Programas y Proyectos de Infraestructura.

1) Los recersos del Fonde Metropolitane recibidos en 2048, fueron
gjecutados conforme a la  normatividad y  procedimientos

" “‘«,\\
DEBILIDADES

1) Mo cuenta con una MIR exclisiva que responda solo a |a |

robfemética v drea geogrdfiva previsia en las Rop def Fondp
etropolitano.
2) bl se enconfrd un 4rea de opartunidad en 1o referente o los
sistemas de Informacion, que no s& cuenta con un sistema propio de
copsulta dat Fondo,
3 Baja capacidad de gesfitn de los recursos del Fondo
Metropolitano en las dependencias y entidades del AMZG.

establecidos pera tal efetto.

4) La administracion y gestidn de fos recursos se resliza en apego a
la normaatividad det Fondo Metrapolitano.

QPORTUNIDADES AMENAZAS
1.? E1 AMZG cumple con todos los requisitos para solicitar recursos | 1) Cambios enlas Reglas de Operacion del Fondo Metrapofitana.

al Fonda Metrapalitano. - | 2)Cambios enla poliica respecta & Remo 23
2) Los recirsos tohcussables del Fondo Metropofitanc estén
depositados en un fideicomiso, per lo que se han acumulado ¥ a3
posible solicitarfos en 2028,

3) Pueden solicitarse recursos del Fondo metropoliaio para
estudios de preinversion, tdies como o Andlisis Costo Bereficio 'y
existe urr o mercade de evaluadores externos que pueden ser
conttatados incluyendo ¢ registro en cartera. ’

4) Ewisten alfernativas de capacitacion para ef persopal de iz
+ \dependencias y enfidades de la AMZG. /

Punto 7. Fin de la Reunién

No habiendo otro punto que tratar, se procede a declarar clausurada la presente Sesion Ordinaria del
Subcomité Técnico de Evaluacién de Proyectos, siendo las tres horas con treinta minutos del dia himes
16 de diciembre del 2019, firmando para su constancia los que en ella intervinieron en la lista de asistencia
adjunta al presente.

L.C. Jorge Alejandro Escobedo Armengol

De la Secretaria de Finanzas

Dra. en Arq. Maria Guadalupe Lépez
Marchan

Secretarta Técnica del Consejo para el
Desarrollo Metropolitano

Secretarfa de Desarrollo Urbano, Vivienda
y Ordenamiento Territorial.
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Arq. José Humbetto Flores Castro

De la Subsecretaria de Desarrollo Urbano
y Ordenamiento Territorial

L.C. Erik Mufioz Roman
De la Secretarta General de Gobierno

Lic. Sergio Gil Samaniego Casas
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